
Методология подготовки

внедрения системы

финансового управления

1С КОНСОЛИДАЦИЯ



Сотрудничество Фирмы 1С и SBC (System 
Business Consulting)

� Июль 2008 года – подписание договора о

сотрудничестве – статус «1С Консалтинг»;

� На сегодня – ведется два проекта по

внедрению продукта «1С Консолидация»

в Украине и России.



ПРИНЦИП РАБОТЫ ««««1С:КОНСОЛИДАЦИЯ 8»»»»



Основные возможности 1С Консолидация

� Консолидация бухгалтерской отчетности;

� Трансформация и консолидация по

МСФО;

� Консолидация управленческой отчетности

(финансовой и оперативной);

� Бюджетирование;

� BSC/KPI – управление эффективностью

бизнеса.



Цели внедрения для собственников и топ-
менеджеров.

� Повышение капитализации группы

компаний;

� Привлечение западного финансирования;

� Мониторинг достижения стратегических

целей.



1С Консолидация как инструмент для
сотрудников/исполнителей

� Простота работы с информацией = 

EXCEL;

� Единая база данных группы компаний;

� Самостоятельная настройка отчетности и

алгоритмов вычисления показателей.



Что обычно показывает диагностика системы
финансового управления группы компаний:

� Разнообразие учетных компьютерных

систем и учетных политик в компаниях

холдинга;

� Задержки и неточности в процессе

подготовки различного рода

управленческой отчетности;

� Невозможность проведения системного

анализа результатов деятельности.



Основные этапы методологической
подготовки внедрения 1С Консолидация:



РазработкаРазработкаРазработкаРазработка финансовойфинансовойфинансовойфинансовой моделимоделимоделимодели деятельностидеятельностидеятельностидеятельности
компаниикомпаниикомпаниикомпании нананана уровнеуровнеуровнеуровне ХолдингаХолдингаХолдингаХолдинга

1. Разработка финансовой структуры (структура ЦФО).

2. Определение ключевых финансовых показателей на
уровне Холдинга (KPI). 

3. Декомпозиция финансовых показателей по уровням
центров финансовой ответственности и их
руководителей.

4. Определение форматов и методики составления
управленческой отчетности (финансовые отчеты –
Баланс, Отчет о прибылях и убытках, Отчет о движении
денежных средств; оперативная отчетность –
необходимый набор отчетов для каждого из
выделенных показателей).

5. БЮДЖЕТИРОВАНИЕ. Разработка форматов бюджетов
и процесса осуществления бюджетного контроля.



РАЗРАБОТКАРАЗРАБОТКАРАЗРАБОТКАРАЗРАБОТКА ФИНАНСОВОЙФИНАНСОВОЙФИНАНСОВОЙФИНАНСОВОЙ СТРУКТУРЫСТРУКТУРЫСТРУКТУРЫСТРУКТУРЫ



АНАЛИЗАНАЛИЗАНАЛИЗАНАЛИЗ ДАННЫХДАННЫХДАННЫХДАННЫХ



Бюджетная модель – иерархическая структура

бюджетов компании, связанных между собой.

Возможности «1С:Консолидация 8» при разработке

бюджетной модели:

� произвольные бюджетные формы

� нефинансовые показатели

� любые правила расчета значений бюджетных

показателей

� алгоритмы проверки значений показателей

бюджетов

РАЗРАБОТКАРАЗРАБОТКАРАЗРАБОТКАРАЗРАБОТКА БЮДЖЕТНОЙБЮДЖЕТНОЙБЮДЖЕТНОЙБЮДЖЕТНОЙ МОДЕЛИМОДЕЛИМОДЕЛИМОДЕЛИ



РАЗРАБОТКАРАЗРАБОТКАРАЗРАБОТКАРАЗРАБОТКА БЮДЖЕТНОЙБЮДЖЕТНОЙБЮДЖЕТНОЙБЮДЖЕТНОЙ МОДЕЛИМОДЕЛИМОДЕЛИМОДЕЛИ



БЮДЖЕТНЫЙБЮДЖЕТНЫЙБЮДЖЕТНЫЙБЮДЖЕТНЫЙ ПРОЦЕССПРОЦЕССПРОЦЕССПРОЦЕСС. . . . ЭТАПЭТАПЭТАПЭТАП АНАЛИЗААНАЛИЗААНАЛИЗААНАЛИЗА ДАННЫХДАННЫХДАННЫХДАННЫХ



РазработкаРазработкаРазработкаРазработка организационногоорганизационногоорганизационногоорганизационного ииии временноговременноговременноговременного
регламентарегламентарегламентарегламента системысистемысистемысистемы управленческойуправленческойуправленческойуправленческой отчетностиотчетностиотчетностиотчетности MRS MRS MRS MRS 
(Management Report System)(Management Report System)(Management Report System)(Management Report System)

� Матрица пользователей управленческой отчетности;

� Описание бизнес-процесса ведения управленческого

учета;

� Описание бизнес-процесса бюджетирования.



РЕГЛАМЕНТАЦИЯРЕГЛАМЕНТАЦИЯРЕГЛАМЕНТАЦИЯРЕГЛАМЕНТАЦИЯ БЮДЖЕТНОГОБЮДЖЕТНОГОБЮДЖЕТНОГОБЮДЖЕТНОГО ПРОЦЕССАПРОЦЕССАПРОЦЕССАПРОЦЕССА



БЮДЖЕТНЫЙБЮДЖЕТНЫЙБЮДЖЕТНЫЙБЮДЖЕТНЫЙ ПРОЦЕССПРОЦЕССПРОЦЕССПРОЦЕСС. . . . ЭТАПЭТАПЭТАПЭТАП КОНТРОЛЯКОНТРОЛЯКОНТРОЛЯКОНТРОЛЯ



ПолномочияПолномочияПолномочияПолномочия ииии ответственностьответственностьответственностьответственность



СоставлениеСоставлениеСоставлениеСоставление основногоосновногоосновногоосновного документадокументадокументадокумента
регламентирующегорегламентирующегорегламентирующегорегламентирующего ведениеведениеведениеведение управленческогоуправленческогоуправленческогоуправленческого
учетаучетаучетаучета ииии бюджетированиябюджетированиябюджетированиябюджетирования

««««ПоложениеПоложениеПоложениеПоложение оооо системесистемесистемесистеме управленческогоуправленческогоуправленческогоуправленческого учетаучетаучетаучета ииии
бюджетированиябюджетированиябюджетированиябюджетирования»»»»



Настройка 1С Консолидация

� НастройкаНастройкаНастройкаНастройка первичныхпервичныхпервичныхпервичных учетныхучетныхучетныхучетных системсистемсистемсистем нананана основеосновеосновеоснове

требованийтребованийтребованийтребований ««««ПоложенияПоложенияПоложенияПоложения оооо системесистемесистемесистеме управленческогоуправленческогоуправленческогоуправленческого

учетаучетаучетаучета ииии бюджетированиябюджетированиябюджетированиябюджетирования»»»»;;;;

� НастройкаНастройкаНастройкаНастройка отчетностиотчетностиотчетностиотчетности вввв 1111СССС КонсолидацияКонсолидацияКонсолидацияКонсолидация ПРОФПРОФПРОФПРОФ;;;;

� НастройкаНастройкаНастройкаНастройка обменаобменаобменаобмена даннымиданнымиданнымиданными междумеждумеждумежду учетнымиучетнымиучетнымиучетными

системамисистемамисистемамисистемами ииии 1111СССС КонсолидацияКонсолидацияКонсолидацияКонсолидация ПРОФПРОФПРОФПРОФ ииии тестоваятестоваятестоваятестовая

эксплуатацияэксплуатацияэксплуатацияэксплуатация....



ОбучениеОбучениеОбучениеОбучение персоналаперсоналаперсоналаперсонала

1. Знание методик указанных в «Положении о системе

управленческого учета и бюджетирования».

2. Умение работать в 1С Консолидация ПРОФ.



1С Консолидация – это программный
продукт для эффективного
стратегического, финансового и
операционного управления!



System Business Consulting

Наши координаты:

Ул. Воровского, 7-Б, оф. 55,

04053, г. Киев, Украина

Тел. (044) 383-02-70

Информация о нас:

www.sbc.kiev.ua



Спасибо за внимание!


