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Традиционный путь камикадзе  

В случае успешного профразвития обычно 
добавляется административно-

менеджерские функции 

После университета ИТ – специалист…..   
КТО я и ГДЕ я ? 

Первый опыт, первые проекты, начало 
профессионального роста 

Профессиональный рост, развитие, все 
более сложные задачи 

Еще профессиональный рост…. Умнее 
уже некуда??? 

Мы работам в благодарной области для 
развития – всегда есть куда 



Традиционно 

1. Глубокий специалист во  
все более узкой области 

2. Менеджер проектов ИТ 
3. Администратор –  

Директор ИТ… 

СПЕЦИАЛИСТ ПО ОПТИМИЗАЦИИ БИЗНЕСА 



Например 

1991 Фирма по разработке ПО.  
 Профессиональный рост. 
1997 пришло понимание что решение бизнес-задач 

интереснее разработки ПО.  
Похороны… собственного ПО, переход на 1С. 

2000 после получения второго образование в области 
менеджмента пришло желание 
сконцентрироваться на задачах оптимизации 
бизнеса… 

2002 Технологии Управления Спайдер Украина = 
проектный менеджмент, PMI, ПО Spider-project 

2004 Инталев Украина – Стратегия, Финансы, 
Бюджетирование, Процессы;  ПО Корпоративные 
финансы, Корпоративный Менеджмент 

2009 Астор  Украина – консалтинг и автоматизация 
ритейла. ПО Астор для ритейла и WMS 

2012         Проект по оптимизации производства….  
 



Оптимизация бизнеса 

1. Основы менеджмента. Основы экономики. 
2. Проектный менеджмент. PMI. 
3. Процессный подход. Деминг. ISO, 6Сигм 
4. Тойотовские методы. JIT, Lean… 
5. ТОС 
6. Логистика… SCM… 
7. ТРИЗ 
8. Креативное мышление. 
9. Активная жизненная позиция,  

инициативность 
10.Ориентация на потребителя. 

 



Оптимизация бизнеса 

1. Бизнес-образование 
МБА 

2. Литература 

3. Проектный опыт 

4. Литература 

5. Проектный опыт 

 

6.  Литература 

7. Проектный опыт 

8. Проектный опыт 

9. Проктный опыт 

10.Прктнопт… 

11.Литература… писание  

Преимущества: 
• Обучение 
• + Проектный опыт 
• + быстро 
• + За деньги компании  

Проект с Инталев  



Оптимизация бизнеса  

1. Решение бизнес-задач очень интересно!!! 
2. Эффекты сразу заметны без микроскопа 
3. За это больше платят…  
4. Имея такие навыки –  

можно делать карьеру  
менеджера.. 
или предпринимателя  

5. … или работать  
консультантом по всему миру 



Пару примеров 

• МП проектов развития (90% - ИТ)  
• Свободный график 
• Право придумывания и выбора проектов  
• 2-месячный отпуск… 

• Проект с Инталев в 2002 
• ИТ-директор 
• Зам ФД 
• Вес и влияние  



Ваши вопросы? 


