
Сергей Бутенко, sergey@procom.zp.ua 

Система управления грузовыми 

перевозками водным транспортом 

PROCOM:SHIPPING 

«ПРОКОМ» Центр компетенции производства 

Успешный опыт замещения «брендового» продукта 



АКЦИОНЕРНАЯ СУДОХОДНАЯ КОМПАНИЯ 

«УКРРЕЧФЛОТ» 

Собственный флот насчитывает более 100 судов 

Осуществляет грузовые перевозки по Днепру, Дунаю, и всему 

черноморско-средиземноморскому бассейну. 

ПРОФИЛЬ КЛИЕНТА 
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КОРОТКОЕ ВВЕДЕНИЕ В «МАТЧАСТЬ» 

Это легко объяснить на примере заказа такси. Вы звоните 

диспетчеру, говорите где Вы находитесь и куда Вам нужно. В 

ответ диспетчер сообщает Вам номер автомобиля, время 

подачи и стоимость.  При этом, понятно, что на стороне 

диспетчера работает какая-то информационная система, 

которая «знает» где находится какая машина,  «умеет» 

рассчитывать длину пути и стоимость и предоставляет другой 

необходимый сервис, в том числе дает возможность 

различным руководителям получать оперативную отчетность.  

 

Во флоте этот процесс называется «фрахт». Соответственно, 

есть такая профессия «менеджер по фрахту» и программные 

средства, которые организуют его рабочее место.   
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МЫ И ОНИ 

В 2010 году мы занимались автоматизацией бухгалтерского, 

налогового и управленческого учета аппарата управления АСК 

«УКРРЕЧФЛОТ» и филиалов (около 30 юридических лиц).  

Работы велись на базе конфигурации 1С:Управление 

производственным предприятием. 

 

Одновременно, для управления флотом, корпорация 

приобрела специализированный программный продукт 

производства одной известной (в этом сегменте рынка) 

норвежской фирмы.  Норвежцы «внедрялись» одновременно с 

нами. Поэтому волей неволей мы познакомились, и тоже 

прониклись этой темой. 

 

Потом норвежцы уехали, а внедрение достигло такой фазы, 

когда встала задача обмена данными между 1С и их 

программным продуктом. 
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ПРОБЛЕМА ? НЕТ, РЕШЕНИЕ ! 

Как-то сразу так получилось, что эта задача (обмен данными) – 

наша головная боль. Ну не беспокоить же известную 

международную корпорацию интеграцией «с какой-то там 1С».  

 

Пришлось закопаться в предметную область поглубже. Задачу 

мы решили, но как это часто случается с программистами (и не 

только 1С) в ходе работы не раз возникала тема: «А давайте 

перепишем все это с «нуля» сами».  

 

Еще через какое-то время стало очевидно, что норвежский 

продукт спроектирован для морских перевозок и не учитывает 

многих тонких деталей связанных с перевозками по реке.   

 

Ну в общем, безумная, на первый взгляд, идея (…давайте все 

перепишем…) неожиданно получила поддержку руководства 

корпорации…     
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HAPPY END 

Менеджеры фрахта поначалу отнеслись к проекту  с большим 

недоверием («1С» ? Да, не смешите ! Вон идите себе в… 

бухгалтерию). Но в итоге получилось совсем не хуже, чем у 

международной корпорации - все остались довольны.   

 

Особенно руководство, которое стало получать оперативную 

отчетность куда входили и натуральные (километры, тонны, 

сутки) и финансовые показатели одновременно (раньше такая 

отчетность готовилась  группой экономистов в виде Excel 

таблиц и ее невозможно было соотнести с данными 

финансового учета).    

 

В апреле 2012 года систему успешно сдали в промышленную 

эксплуатацию.  
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НАШЕ МЕСТО НА ЭТОЙ ЯРМАРКЕ 
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Название продукта 

 

 

 

Возможности 

SAP 

Transportation 

Management 

Klevas 

TMS 
1С-Рарус: 

Транспортная 

логистика и 

экспедирование 

SeaExpediter Shipnet Procom: 

Shipping 

Развитая нормативно-

справочная информация 
+ - + - + + 

Планирование перевозок + + + + + + 
Оформление 

сопроводительных и 

подчиненных документов 

+ + + + + + 

Мониторинг перевозок + + + + + + 
Аналитическая и 

финансовая отчетность 
+ - + + + + 

Обработка речных 

грузоперевозок (одиночных/в 

конвое) 

- - - - - + 

Интеграция с 1С:УПП - - + + - + 
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ПЛАНИРОВАНИЕ  РЕЙСА 
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Менеджет 

определяет судно 

… и маршрут (порты 

загрузки, выгрузки) 

На основании имеющихся 

нормативов  программа 

рассчитывает длительность 

рейса,  количество топлива, 

затраты  на портовые сборы и 

проч. 

Набор показателей на передней панели  построен так чтобы помочь менеджеру решить одновременно  две  задачи – продать рейс  

(цена должна устроить покупателя-грузовладельца)  и принести прибыль компании (рейс должен быть финансово прибыльным хотя 

бы на стадии планирования). Система показывает как будет изменяться финансовый результат в зависимости  от  ставки 

фрахта, объема груза, рассчитывает точку «безубыточности», и «запас прочности»  



«ФИШКА» – ОБРАБОТКА КОНВОЯ 
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Перевозка по реке часто осуществляется конвоем, то есть  сухогруз тянет за 

собой 2-3-4 баржи. При этом каждая баржа может иметь свой порт выгрузки и 

загрузки. 

 

С точки зрения же финансовой отчетности баржа это тоже судно, рейс, которого 

анализируется по общим правилам.  

 

В тоже время необходимо контролировать синхронность графиков движения 

сухогруза и барж, которые он конвоирует, и финансовый результат конвоя  

должен быть виден, как сумма результатов всех рейсов конвоя.  
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Фактическое исполнение рейса  отслеживается путем обработки ежесуточных отчетов капитана . Был разработан специальный 

формат радиограммы, которая «разбирается» системой автоматически.  Результаты рейса по факту, в том числе план-фактный 

анализ  доступны в виде специальной формы. 

Как 

планировали 

…и как 

сработали по 

факту 
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Сильной стороной  любой комплексной системы  является  возможность быстро получать  различные управленческие  отчеты . 1С 

в этом смысле , не исключение. А встроенный в систему построитель отчетов, позволяет  реализовать самые смелые фантазии 

заказчика. 
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Например, был создан отчет, который раскладывал отклонение фактического финансового 

результата от планового по факторам.  При этом факторы бывают объективные и 

субъективные.  Собранные по всем рейсам за период такие данные являются очень 

информативными… 

Доход по 

плану и по 

факту 

Себестоимость 

по плану и по 

факту 

Увеличение дохода 

за счет демереджа 

(штраф, который 

платит грузовладелец 

за задержки)  

Увеличение 

себестоимости за 

счет отклонений в 

графике (погода, 

ремонт, проч.)  

Увеличение 

себестоимости за 

счет перерасхода 

ресурсов (топлива, 

масло, потовые 

сборы, проч.)  

Увеличение 

себестоимости за счет 

увеличения цены 

ресурсов 
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СПАСИБО ЗА 

ВНИМАНИЕ ! 
ЦЕНТР КОМПЕТЕНЦИИ ПРОИЗВОДСТВА 

ООО «ПРОКОМ» 
г.Запорожье, ул.Победы, 97а 

(+380612)343222, 330244 

 


